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QUYET PINH
(V/v: Triéu tip Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2026
Cong ty co phan TRAENCO)
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TRAENCO
- Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Cin ¢t Diéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan TRAENCO;

- Cén ¢t Nghi quyét Hoi déng quan tri s6 05/NQ-HPQT ngay 17/4/2026, ===
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Pidu 1: Tridu tAp DPai hoi dong co déng thuong nién nam 2026 Cong ty cb phan 0 TRAE‘
TRAENCO. <

Thoi gian: 1/2 ngay

- Ngay chét danh séch c6 dong tham du Dai hoi: 12/4/2026.

- Thoi gian td chire Dai hoi: Tir 8h30 dén 11h20, ngay 22/05/2026.

Dia diém 16 chive: Try so Cong ty - 46 V5 Thi Séu - P. Bach Mai - Tp. Ha Noi.

Picu 2: Noi dung cude hop Dai hoi dong co dong:
Thong qua cdc ngi dung sau:

- Bdo cao cua Hoi dé)ng quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2025, Ké hoach SXKD
nam 2026.

- Bao cdo tai chinh nam 2025;

- Bdo cdo ctia Ban kiém soat nam 2025.

- Bdo cdo phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025.

- To trinh thu lao cua Hot d@ng quan tri, Ban kiém sodt nam 2026.
- Kién toan thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém k§ 2025-2030
Piéu 3: Thanh phin du hop Dai hoi dong ¢ dong:

ﬂjﬁt ca céc cb dong sé hitu ¢b phin cta Cong ty ¢d phan TRAENCO theo danh
sach chot ngay 12/4/2026.

Dicu 4: Nhitng di€ém cén luu y:

- Uy quyén tham du hop bai hoi déng ¢ dong:




+ Trudng hop co dong khong tham du truc tiép co thé Gy quyén cho mot nguoi khac
du hop Dai hoi dong cb dong.

+ Viéc ty quyen cho ngudi dai dién du hop Dai hoi dong cb dong phai lap thanh van
ban theo méu ctia Cong ty (dwoc giti kém theo) va dugc gii cho Ban t6 chirc trude gid
khai mac Pai hoi, nhitng vin ban sau thoi han trén s¢ khong c6 gid tri.

- Déang ky dw hop Dai hoi dong cd déng: Tt 7Th30 dén 8h30 ngay 22 thang 5 nam 2026
céc cd dong c6 quyén du hop vui long mang theo CCCD, ho chiéu, gidy ty quyén (néu
co) dé tién hanh ding ky du hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026 véi Ban
t8 chiic nhiim dam bao viée ding ky duge day du.

Pidu 5: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay:
- Nbi dung chuong trinh Dai hoi.

- Méu giéy ty quyén.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan: R

- Cac co dong;

- Thong tin chi tiét cac viin kién ; . 2l
Dai hoi trén Website theo dudng link: :

o\TRA

http://traenco.com.vn/quan-he-co-dong

- Luu HDQT, VT.
go V‘m Long
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CHUONG TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN TRAENCO

IKChai mac : Vao héi 8h00p, ngay 22 thang 5 ndm 2026.

Dia diém : Tru s& Cong ty - S6 46, V6 Thi Sau, Bach Mai, ITa Noi.
Chii tri Pai hi: Ong Ngd Vin Long - Chu tich HDQT.

STT

Noi dung

7h30 - 8h00

Dén tiép Pai bicu, dang ky du hop, nhén tai licu va kiém tra
tu cach co dong.

- Ba Nguyén Thi
truong

8h00 - 8h10

Chao co, Khai mac va gidi thiéu dai biéu

Tt
=
=

8h10 - 8h40

- Chu tri Pai héi gi6i thi€u va xin y kién Pai hoi: bau Ban thu
ky, Ban thim tra tu céch c6 déng cua Pai hdi, giam sit biéu
quyet cua Pai hoi.

- Théng qua chuong trinh cua Dai hoi.

- Thong qua quy ché cua Dai hoi.

- Béo c4o cta Ban thédm tra tu cdch b dong va gidm sét biéu
quyét

- Ong Ng6 Vin Long

&

- B4o céo cua Hoi ddng quan tri nam 2025 va K& hoach san
xuit kinh doanh niam 2026

- Ong Nguyén Tién Hung

gh40-Shdg | - Bao cdo tai chinh ndm 2025 - B Nguy&n Thj Nea
- B4o c4o cta Ban kiém soat nim 2025 - ng L Qubs Trinh
- B4o céo phuong an phin phoi lgi nhuén nam 2026. - Ba Nguy&n Thi Nea
- Théng qua mién nhiém thanh vién BKS - Ong Ngb Vin Long

9h40 - 11h00

- Béu ctr bd sung thanh vién BKS.

Bm héi thao ludn thong qua danh sich dé ci, ung cir va
tién hanh biu cii bang hinh thirc bé phiéu kin vé cic nji
dung trén

- Nghi giai lao.
- Cong bb két qua bau ctr
- Thanh vién BKS méi ra mit Dai hoi

- Ban kiém phiéu




11h00 - 11h10

- Thong qua mitc thi lao ctia HDQT, luong Truong BKS
chuyén trach va th lao thanh vién BKS nam 2026.

- Ong Pham Xuén Luc

11h10 - 11h20

Théng qua Nghi quyét, Bién ban Dai hoi

- Ban thu ky
Ong Nguyén Van Tuan

11h30

- Chao co, bé mac Dai hoi
- Ban td chitc moi cac quy c6 dong lién hoan muong thanh
cong ctia Dai hoi

- Ong Pham Xuén Luc

Ha Noi, ngay 23 thang 4 ndm 2026
T/M HOI PONG QUAN TRI
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= GIAY UY QUYEN
DU HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TRAENCO
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Do diéu kién khong thé trye tiép dén tham du hop Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim
2026, Toi uy quyen cho nguoi co tén duwdi diy:
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- Du hop Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2026 Cong ty ¢b phan TRAENCO

- Thue hién quyén phat bidu va biéu quyét tit ca nhiing vAn d& tai Dai hoi v6i sé cd phan ma
t6i dang s hitu theo quy dinh cua phéap luat va Diéu 1& Cong ty.

IV. THOT HAN UY QUYEN

Gidy uy quyén nay chi co hiéu luc trong thoi gian hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2026 Cong ty co phin TRAENCO
V. TRACH NHIEM CUA NGUOI bUQC UY QUYEN
. Khong dugc uy quyen lai cho nguoi thir ba dé thuc hién cac cong viée néu tai Gidy uy
quyén nay.

. Ha Noi, ngay...... thang .....ndm 2026
Bén dwoc iy quyén Bén tiy quyén
(ky va ghi ro ho tén) (ky va ghi rd ho tén)




CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha néi, ngay 23 thang 4 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HOIL PONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2026 CONG TY CO PHAN TRAENCO

I. MUC TIRU:
- Dam bao nguyén the cong khai, cong bang va tuan thu Diéu 18 Cong ty;
- Tao didu kién cho cdng tac td chirc, giit gin trat tu dé Pai hoi duoge tién hanh theo

ding chuong trinh nghi sy

Il. TRAT TU CUA DAI HOL:

|. TAt ca cdc ¢b dong dén tham du dai hoi déu phai mic trang phuc chinh té, tral
trong, lich su. O\ TRAEI
2. C6 dong phai ding ky voi Ban td chc, khi vao phong dai hoi, phai ngdi ding v
tri hozic khu vuc do Ban t chirc Pai hdi ¢6 quy dinh. Tuyét d@bi tuén thu viée sap
xép vi tri ctia Ban t& chire.

3. Khéng hat thude 14 trong Phong dai hoi.

4. Khong noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong Hoi truong khi
Pai hoi dang lam viéc. TAt ca cac may dién thoai di dong khong duge dé chubng.

5. Giff gin an ninh, trit tu ctia Pai hoi va tudn thu cac quy dinh ctia Diéu 18 Cong
ty.

6. D& nghi cac quy cd déng thuc hién nghiém tic ndi quy, quy ché ctia Pai hoi.
Truomg hop co hién tuwong vi pham quy ché nay thi Héi dong quan tri duge 4p
dung theo Khodn 8 Pidu 20 - Didu 1é Cong ty.

[IL. TRACH NHIEM CUA CHU TRI DAL HOT:

1. Pidu khién Pai hoi theo ding chuong trinh nghi sy, cic thé 1& quy ché da duoc
Pai héi thong qua. Chu tri Dai hoi lam viéc theo nguyén téc tudn thu cdc quy dinh
tai Diéu 1& Cong ty.

2. Huéng dan Dai hoi thao luén, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong noi

dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qua
trinh Dat hoi. |

3. Giai quyét céc van dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hdi.



IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAT HOI:

1. Nguyén tie: C6 dong tham dy Dai hoi khi mudn phét biéu y kién thao luan phai
ding ky ndi dung phat bidu va dugc su dong ¥ cia Chu tri Dai hoi.

2. Céch thire phat biéu: Néi dung phat bidu cta c¢b déng ngan gon (t6i da khong
qua 10 phit) va pht hop véi ndi dung, chuong trinh ctia Pai hoi. Chu tri Dai hoi sé
Sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thi ty dang ky, ddng thoi giai dap cac thac méc

cia ¢ déng.

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO DONG VA BAN GIAM
SAT BIEU QUYET:

1. Khin truong tong hop bao cdo Dai hdi két qua kiém tra tu cach cdc dai bi

dong téi dy Dai hot.

thong qua tai Dai hoi va nhanh chong thong bdo cho Ban thu ky két quf!Oﬂ@
quyet. %
3. Thuc hién cac bién phép gili gin an ninh trat ty ctia Dai hoi theo chi dao ctia Chu
tri Dai hoi, Hoi ddng quan tri va quy ché lam viéc cia Dai hoi.

Trén ddy la toan bo quy ché 1am viéc clia Pai hoi ddng cb dong thuong

nién nim 2026 duoc to chic vao ngay 22/5/2026, Ban TH chire xin kinh trinh Pai
hoi.

T/M BAN TO CHUC

lal O PHAN
\e) TRAENCO/

W




CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phie

BAQ CAO TAI CHINH NAM 2025
CUA CONG TY CP TRAENCO

Kinh thira : Ong Chi tich Hgi dong Ngb Viin Long
Kinh thwa toan thé edc thanh vién PAI HOI DONG CO DONG

Theo quy dinh tai Piéu 15 Nghi dinh s6 17/2012/ND-CP ngay 13/3/2012 cia Chinh |
pht quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt kiém toan doc lap va
Muc 1 didu 1 Nghi dinh s6 90/2025/ND-CP ngay 14/04/2025 stia ddi bd sung mot s6 diéu
ctia Nghi dinh s6 17/2012/ND-CP ngay 13/3/2012, Cong ty C6 phan Traenco khong thudc
cac truong hop doanh nghiép, t6 chte bit bude phai duoc doanh nghiép kiém toan thwe
hién kiém todn bao cdo tai chinh hang ndm nén trong ndm 2025 nay cong ty s&€ khong tién

hanh thué don vi kiém toan bao céo tai chinh ma béo cdo cac chi tiéu tai chinh va Két qua

1. Két qua kinh doanh 2025
Nim 2025 Céng ty Co phén Traenco chii yéu hoat dong kinh doanh chinh trong linh |

vue xuit khéu lao dong v6i 3 thi truong chinh 1a Nhit Ban, Han Quéc, Pai Loan. Linh vuc
kinh doanh thuong mai cht yéu phat sinh tai Chi Nhanh Ho Chi Minh nhung hiéu quéa kinh

té khong cao. Trong nam 2025, két qua san xuat kinh doanh cong ty dat dugc nhu sau:

Chi tiéu Téng gia tri (VND) Ghi chi
1. Doanh thu thuan 35.799.177.225
- Hb XKLD va KD khac 27.049.085.495 Toéng doanh thu:
- KD VT hang hoa 8.750.091.730 |  35.963.438.478 vud |,
2. Thu nhép khac 132.454.327 \
' 3. Doanh thu D tai chinh 31.806.926 '
4. Tbng Chi phi 35.759.727.445
- Gié von hang ban 22.256.014.096
. Chiphi QLDN 13.498.631.974
- CP Tai chinh " 4.163.398
- Chi phi khéc 917.977
5 'I%Hg loi nhuén trude thué 203.711.033
6. Lol nhuan sau thué - 169.080.157




11.

Téng doanh thu thuin ctia toan cong ty nam 2025 sdp xi 36 ty dong chi dat gin 78%
5o voi ndm 2024, trong d6 doanh thu hoat dong xuét khau lao dong chiém 67% tong doanh
thu, con lai 1a doanh thu kinh doanh ban vét tu hang hoa va kinh doanh khac chiém géq
33%. S6 lao dong xudt canh trong nim dat 1.019 lao dong ting nhidu so v&i ké hoach du
kién do do miic du tbng doanh thu trong ndm giam nhung doanh thu xuét khiu lao dong
nim 2025 van vuot mie twong ddi cao so véi ké hoach dé ra chu yéu la do ting s6 luong
lao dong XC Pai Loan trong nam. Ty suft loi nhuén cua linh vue kinh doanh vt tu hang
hoa thuong mai khong cao, chi di duy tri hoat dong ctia chi nhanh va lgi nhuén con lai
khéng dang ké. Do d6 trong ndm 2025 s6 loi nhudn trudce thué ctia ca cong ty méi dat sz“ip
xi 204 triéu bing gin 70% so véi ké hoach dé ra 300 triéu dong. Tuy nhién diy cling la tin
hiéu dang mung sau mot thoi gian dai thua 16 (2021,2022) va loi nhuén thép (ndm 2023,
2024).

Trong nim 2025 coéng ty van chi ¢6 2 chi nhanh va 1 trung tdm thuc hign cdc nghiép
vu dua lao dong di lam viée tai Nhit Ban, Han Qudc 1a Chi nhanh Hiteco; Chi Hh’lnh
Traenco; Trung tdm dao tao Traenco 6. Céc chi nhanh khac hién dang tam dimg hoat dong
dé cho thu tuc giai thé; mot s6 chi nhanh, trung tim d& hoan thanh thu tuc giai thé nhung
chua dong duge ma sb thué do hd so chua dﬁy du; m(}t.sé chi nhanh van hoat dong (XN
Traenco 20, XN KD tong hop,..)khong co phat sinh hoat dong kinh doanh trong nidm 2025.

Chi truong ctia Ban diéu hanh trong nim 2026 vén tiép tuc duy tri cdc bién phap
t6i wu hod cac chi phi doanh nghié¢p, han ché va cét bo cic khoan chi phi khong can thiét
nhung van dam bao chit luong hoat dong va doi sbng ctia can bd nhin vién. Dong thoi tiép
tuc phat trién va mé rong thi truong, ting cudng cong tic tim kiém tuyén dung lao dong
cung cip cho cdc thi trudng nude ngoai ciing nhu thiic day ky két thém duoc cac hop dong
ngoai tao tang thém ciu lao dong.

Chi tiét mot 6 chi tiéu tai chinh nim 2025 ‘

Ponvj tinh: Triéu dong

|

Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025
I. Tai san ngin han 79.083 79.103
1. Tién va cic khoan tuong duong tién 6.239 7.340
2. Céac khoan ]511§1i thu ngin han
Phai thu ngén han khach hang 26.969 25.401
B Trd trude cho ngudi ban ngin han 24.424 24.548
B Phai thu ngin han khac 15.664 15.828
E Du phong phdi thu khé doi 0 396
3. Iang ton kho 319 859,5
4. Tai san ngén han khdc 5.468 5217
[I.  Thisandaihan 3.343 3.485
1. Tai san ¢b dinh 2.100 2.100




T Taismcbdmbbimhinh | =
2. Tai san dai han khac 1.243 1.385
III No phal tra 66.672 7.004
1. No ngén han o 64.790 68.173
2. No dai han ’ 1.881 1.83;1'
Trong d6 Doanh thu chua thye hién 1.058 788
W;N—gﬁ(‘“)n von chii so hitu 15.754 12.585
- Vbn gop chi so hitu 16.603 16.603
- Thiing du vén cd phin 56 56
- Quy dau tu phat rién 1.531 1.531
- Loi Nhuan sau thué chua phan phéi cudi ky (2.436) (5.605)
+ loi nhugn sau thué ky nay 169 33,7
'\715 nhuén trudce thué/ Vén chu s hitu (%) 1,29% 0,34%
VI T(”)ng no phai tra/Vén chu s¢ hitu (14n) 4,23 5,56

Trong ndm 2025 nay cong ty van tip trung tra ng cdc khoan vay ngan hang, cic

khoan vay ca nhan dé phuc vu ngudn von kinh doanh ctia céc chi nhéanh con ton dong tur

cdc nam trude va khong phét sinh vay thém trong nam. U tién tra ng Ngin sach Nha nude,
no thi hanh 4n (U céc khoan thu cong ng va thu tir hoat dong san xudt kinh doanh trong
nim... 0
Ty 1€ no phai tra/Vdn CSH nidm 2025 giam 1,33 lAn do doanh nghiép da giam dugc 7
khoan ng vay ca nhén tai chi nhanh do do6 lam ting ngudn vbn chi s& hitu.
Loi1 nhuén sau thué/Vén chti sd hitu tang 0,95 % so vdi cubi ky nam ngoai, mot con
6 rat khiém ton nhung cling la tin hiéu cho thiy doanh nghiép dang dén hoat dong hiéu

qua 1én, to1 wu chi phi. Day la déu hiéu tich cuc dé cong ty tiép tuc duy tri va phat huy

trong cac nam toi.

Két qua kinh doanh nam 2025 tiép tuc c6 1ai mic du méi dat khoang 70% so véi ké
hoach dé ra, hy vong cung véi nhiing thay dbi cta thi truong va cb géng clia toan thé ban
lanh dao cung can bd nhén vién cong ty, trong nam 2026 t&i day cong ty s€ dal két qua kha
quan hon, vuot chi tiéu dé ra va ngdy cang phat tr ién hon.

Trén d’ty 14 toan bo ndi dung bao cdo tai chinh ndm 2025 cua Phong Tai Chinh Icé
toan Cong ty o phén Traenco!
Chitic Pai hoi dién ra thanh cong tbt dep! A

Trin trong cam on!

/ONG GIAM POC
2L eff?{(/ﬁcﬁ?;} (ﬁoc(f/n
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CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doe lap - Ty do - Hanh phic

a Néi, ngay| thang 09 néiim 202 [

BAO CAO
KT QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2025

- Cin ctr Ludt doanh nghiép, Cin ¢t Dicu 1& Cong ty ¢o phan Traenco da dugc
stra d61 bo sung va théng qua tai Dai hoi dong co dong thudng nién 20255 |
- Thue hién chite nang nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh cta Ludt doanh

nghiép va Diéu 1¢ Cong ty;

_ Ciin et B4o cdo tai chinh ndm 2025 va két qua céac ky kiém tra, kiém soat, trén
o s& cac ho so, ching L, tai liéu lién quan dén qua trinh hoat déng séan xuét kin
doanh nam 2025 ctua Cong ty.
Ban kiém soat Céng ty ¢ phé“m Traenco bao cédo két qua kiém soat cac mat hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:
PHAN I: KET QUA KIEM SOAT HOAT DONG SXKD NAM 2025
1. Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025: |
Trong nam 2025, Ban kiém soat da hoat dong theo ding Quy ché va Dicu tlc?, !
cong ty, soat xét béo cao tai chinh tai Cong ty me va céc chi nhanh Cong ty. BKS da
tAp trung vao cac van dé trong yéu, chi trong kiém soat mic do an toan va hiéu qua,
cu thé:
_ Giam sét hoat dong diéu hanh va quan ly cta Hoi dong quan tri, Ban giam débc;
_ Giam sat tinh hinh thuc hién va két qua trién khai nghi quyét Dai hoi ¢ dong
nam 2025. Tham du day du cac phién hop thuong ky ctia HPQT, Ban T ong Giam Déc
dé nam 16 tinh hinh hoat dong cia Céng ty, tham gia gop y vé dinh hudng diéu hanh
kinh doanh, theo doi, kiém tra tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cua |
HDQT; %
_ Giam sat sy tudn thd quy dinh phéap ludt va Diéu 1é cua cong ty; |
- Giam sat sy phéi hop hoat dong gilta BKS, HDQT, Ban diéu hanh va cb déng;
- Qua qua trinh kiém tra giam sat nam 2025, Ban kiém soat da ¢6 céc y kién truc
tiép t6i HDQT va Ban lanh dao Cong ty veé két qua kiém tra, giam sat cia Ban kiém

soat.




o, Ban kiém soat da thuong xuyén trao doi théng tin

O

- Trong qua trinh hoat dén
v6i Ban diéu hanh va cac phong ban nghiép vu Cong ty dé giai quyct cong vice theo
dang nhiém vu, quyén han duge quy dinh tai Diéu l¢ Cong ty, dam bdo tinh ddc lép,
khach quan va dung luét dinh.

- Ban kiém soat thuong xuyén trao doi, dén doc, luu y Ban lanh dao trong viée

giai quyct cac van dé ve cong ng.

- Trong nam 2025 BKS da nhén thu lao theo nghi quyét cia DHCD thuong nién,
mue thu lao da duoge ghi trong bao céo trinh DPHCD
I1. IK& qué gidm sat HDQT, Ban di¢u hanh

1. Hoat déng HPQT va Ban quin ly diéu hanh

DQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va trién khai thuce hién cac Nghi
quyét, quyét dinh theo dng trinh tu va tuan thi chét ché quy dinh ciia Nha nudc, Diéu
1& Cong ty. Tong hop tinh hinh thuce hién mot s6 Nghi quyét, chi dao 16n chu yéu cia
IDQT nim 2025 cu thé:

Hoat déng xudt khdu lao dong:

Trong nam 2025, cong ty day manh tim kiém dbi tac trong va ngoai nude. Tiét
kidm 161 da chi phi dé tang hiéu qua trong hoat dong san xuét , kinh doanh ctia Céng
ty: s6 luong lao dong xuat canh 1020 lao dong dat 174% ké hoach.

Hoat dong thi cong xdy ldp: Nam 2025 chi tip trung giai quyét ton dong cia
cac cong trinh ci déd thuce hién: Tép hop hd so quyét toan cong trinh goi thau s6 9 du
an dudng 5 kéo dai, giai quyét cong ng céc cong trinh ¢l con ton tai.

Kinh doanh hémg héa khdc: Toan thién cac ho so, thi tuc dé ban hang hoa khac

t6n dong tir nhiéu nam trude, thu hoi von. Trong nim 2025 da xir ly triét dé dugce hang

hoa r dong tur nhiing nam vé trude. |

Vé vén dé cong no ton dong tir nhiéu ncim trude: Phoi hop cling BKS ra Soalit,
déi chidu va xir Iy mot phin ¢ong no ton dong trong nim 2025; ny thué cta cac xi
nghiép khong con hoat dong tur nhiéu nim da duoc thanh todn mot phén, khong lam

anh huong dén hoat dong kinh doanh ciia cong ty hién tal.

Trong ndm 2025, ¢ong ty da hoan thanh viée thanh - ki€m tra quyét toan vai co

quan thué¢ 2 nam tr 2022 dén 2023; hoan thanh viéc phat hanh bao lanh ky quy XKIL.D




cho cac chi nhanh va cong ty thong qua ngan hang; phoi hgp cung BKS ra soat ho so

s0 liéu cong trinh duong 5 kéo dai phuc vu cho quyét toan cong trinh.

2. Tinh hinh thue hién ké hoach SXXKD, loi nhuin va thue hién nghi quyét
Dai hoi déng co dong:

Trude nhitng kho khan etia nén kinh té néi chung va nganh XKLD néi riéng,
Cong ty di ¢o két qua hoat dong nhu sau:

86 hwong lao déng xudt canh:

+ 86 luong lao dong xuat canh 1020 lao dong béng 174% ké hoach nam, vi:ijc
yuot ké hoach néu trén cho thdy su chi dao ding huéng, sét sao ctiia HDQT ciling nhu
su cb géng nd luc cua Ban diéu hanh cling toan thé can by Cong ty.

* Doanh thu:

Toéng doanh thu hoat dong XKLD ndam 2025 dat 35,799 ty dong bing 138% ké
hoach

* Lot nhudn:

Téng loi nhudn trudce thué nam 2025 dat 204 triéu dong.

 Mic du lo1 nhudn ndm 2025 cao hon nam trudce tuy nhién chi dat 68% ké
hoach. Do tinh hinh canh tranh , chi phi tim kiém don hang cao... |

+ V& kinh doanh hang héa khac nim 2025 chi tip trung giai quyét hang hoa ton 1
kho @ dong tir nhiéu nam trude dé lai.

Hién tai cong ty ¢6 2 chi nhanh thuce hién dao tao va dua lao dong di lam viéc
tai Nhat Ban, trong nidm nay 2 chi nhanh nay khéng hiéu qua, s6 lao dong xuét canh
giam manh do khong c6 don hang va khong tuyén duoc lao déng trong nude.

Nhiing van dé trén lam anh huong dén két qua kinh doanh cia cong ty nim

2025.

1. Két qua thim dinh bao cdo tai chinh 2025:

Biio cdo két quda kinh doanh Pon vi: dong ‘
CHI TIRU Niim 2024 2025 ||

Doanh thu thudn vé& ban hang & cung cAp DV | 45.311.477.907 | 35.799.177.225

Gia von hang ban ) - 33.366.332.904 | 22.256.014.096
_ Loi nhugn gop vé BH & CCDV 11.945.145.003 13.543.163.129
~ Doanh thu hoat dong tai chinh ~9.519.993 - 31.806.926 |
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(,h} phl tai Lhml

__lh_u,rmpj hac

0.316.339

112.770.184.681

- 869.368.439

4163 '3495
13.498. 63] 974
132.454.327

Chi phi khac - 2.324.791 917.977
" Loi nhuan khéc i B 867.043.648 131.536.350
Iong, loi nhuédn KT trude thué 42.207.624 203.711.033
' Loi nhuan sau thue TNDN | 33.766.099 | 169.080.157
Cac chi tiéu tai chmh co b(m
TEN CHi TIRU DVT | Nimnay| am | Tang(h)
trude | gidam ()
| Ngudn von chit s¢ hitu Ty 15,754 | 12,585| +3,169
Trong/dé: - Véndicule | 16,603 | 16,603 0,0,
B No phii tré/yon CSH Lin 4,23 5,56 -1,33 '
- H¢ 50 thanh todn i Lan b
Hé s6 thanh todn hién thoi . 1,22 1,16 +0,06
L.o1 nhuan sau 1113@ | 169 34 +135
Ty suét loi nhuan ST/ Doanh
thu B ) %o 0,47% 0,7% | +0,40%
Ty sudt lgi nhudn ST/Vén
) | CSIT % 1,07% 0,27% | +0,80%
Ty sudt Ioi nhuan § [/Téng tai :
san % 0,21% 0,04% | +0,16%

IV. Phin tich mot so chi tiéu tai chinh

Hiéu qud siv dung von: Nam 2025 két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty loi |

nhuan dé tang so véi 2024 tuy nhién van chua dat chi tiéu ké hoach.

Khd ning thanh todn: Kha nang thanh toan no nam nay twong duong voi kha

ning thanh todn no ndm trudce, khéng co bien dong lon. Cu thé: hé s6 thanh toan hién

thoi bang 1,22 nam trong ngudng kha nang thanh toan binh thudng, tinh hinh tai chinh

khong co nhiéu thay déi. Chi tiéu ng phai tra/vdbn CSH nam 2025 1a 4,23 giam 1,33

ldn (so voi nam 2024 1a 5,56) chi s6 nay da giam so v6i nam tru¢e nhung van con rat

cao. Cac chi s6 nay cho thay ticm an nhitng rui ro trong thanh toan no ngan han va nhu

cau st dung von luu ddng.

Nim 2025, cng ty van chiu nhitng kho khan kéo dai tir viée thay d6i chinh séch

PHAN I - KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

tiép nhan lao dong cua cac thi truong tr uyén théng.

Sang nam 2026 Ban kiém sodt ¢o kién nghi nhu sau:

\
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+ 1HDQT va ban lanh dao cong ty can chi dao quyét liét viéc thu héi cong no
kéo dai, ra soat dbi chiéu cac khoan no dong khong cé kha néing thu hoi, can ct quy
dinh Phap luat thye hién trich 1ap dy phong,

+ Chu déng diy manh tim kiém dbi tac, ma rong thi truong Xuét khau lao dong,
ting kha ning canh tranh trén thi truong. W

+ Ra soat, danh gia, phén tich ky cac yéu 16 chi phi anh huong lon dén két qua
kinh doanh, chu trong viée tiét giam chi phi mot cach {61 da dé tang hiéu qua hoat dong,
san xuét kinh doanh trong nam téi

+ Tang cuong nang luc va chét lugng dao tao hoc vién xuét khau lao déng dé
phthgp voi yeu cau ctia cac thi truong Xuét khau lao dong ngay cang khit khe, chuyén
nghicp hon.

Trén day la bao cao ve két qua kiém tra gidm sat hoat dong ndm 2025 cua Ban

kiém soat Cong ty co phan Tracnco trinh Dai hoi ¢0 dong thuong nién nam 2026.

Ban kiém soat xin chan thanh cam on HPQT, Ban Tong gidam doc cling nhu

va tao diéu kién dé Ban kiém sodt hoan thanh nhiém vu ctia minh.

TM. BAN KIEM SOAT

Not nhin:

- Cé déng Cty (dé xin y kién),
- HbQT, BKS Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRAENCO .. JSC Poc lap - Tw do - Hanh phic

D thao Ha Npi, ngay 23 thang 4 niam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY, HOAT PONG CUA HOI PONG

QUAN TRI, HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM BOC VA CAN

BOQ QUAN LY NAM 2025, Kit HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hom nay, Pai hoi dong cb déng thuong nién duge td chiic dé dénh gia tinh
hinh hoat dong cta Cong ty va két qué thue hién céc chi tiéu SXKD da dé ra trong
nam 2025, Lhong qua ke hoach san xudt kinh doanh nam 2026.

Cong ty, hoat dong cta Hoi d("jng quan tri, hoat dong giam sat déi v6i Tong gidm dbe /%,
va Can bo quan ly nam 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026”. '

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025
L. BAC PIEM, TINH HINH:

1. Tinh hinh chung:

Nam 2025 12 mot ndm khé khin chung cho nén kinh té thé gidi, su bién dong vé
dia chinh tri gay giam sut tang truéng GDP, thuong mai va dau tu toan cau; Cung voi
cude cach mang khoa hoc cong nghé dién ra ngay cang sau rong.

Trong nudc Chinh phu da thuc hién sap nhédp cac tinh, sé, ban nganh cling nhu
viéc chuyén ddi sang bd may chinh quyén dia phuong hai cdp da anh hudng 16n dén
cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

Vé&i nhiing 1y do trén, nam 2025 duoc danh gia 1 mot ndm co nhiéu thay doi va
khoé khan doi véi nganh nghé dich vu dua Nguoi Viét Nam di lam viée & nude ngoai
theo hop dong.

2. Nhirng thuan lgi va kho khan:

a/ Nhitng kho khan: Nam 2025 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dang gap
rit nhiéu khé khan, thach thirc cu thé:

* Péi voi linh viee XKLD:

Nim 2025 dugc danh gia 1a mot nim c6 nhiéu thay dbi va khé khan dbi v6i nganh
nghé dich vu dua Nguoi Viét Nam di [am viéc & nuée ngoai theo hop ddng. Ty gia
' déng Yé’n giam manh; su bién dong lién tuc vé co ché hoat dong cuia co quan quan ly
va xu the dich chuyén thi truong.




Déi v6i Cong ty ¢b phan Traenco la mdt ndm c6 nhiéu thay doi va khé khin thach
thitc nhu: Hau hét cdc Chi nhanh va Trung tim hoat dong vé linh vuc dua Nguoi Viét
Nam di lam viée & nude ngoai theo hop dong déu hoat dong kém hiéu qua, s6 luong
don hang Nhat Ban syt giam manh; Cong ty chua chuyén déi duoc thi truong XKLD
theo kip xu thé nam 2025 rihu Han Quéc ( visa E7 ), Chau Au...

* Péi voi linh viee thi cong xay liap: Chi tap trung vao giai quyét ton tai cac
cong trinh ¢l nhu Goi thau so 9 dur an duong 5 kéo dai, ...

b/ Nhitng thuan lgi:

P6i vé6i 1inh vue XKLD: Thi truong Dai Loan xin lai dugc gidy phép tir thang
7/2024 da dan di vao hoat dong twong doi on dinh.

Trude nhitng kho khan va thach thirc trén, song vai truyén théng doan két, sy chi
dao, diéu hanh thong nhat ctia Hoi dong quan tri, ban quan ly Cong ty, cung véi su )
gang, quyét tAm cua toan the CBCNV nén két qua hoat dong SXKD ndam 2025 cua
Cong ty da dat duoc nhiing két qua nhu sau:

M. KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025

Ké hoach So sanh
o . T.Hién
TT Chi tiéu Pon vi niam 2025 voi KH ca
nim 2025
nim (%)
I | Cac chi tiéu
1 Téng sb lao dong xuit canh lao dong 585 1020 174
Trong do:
+ Hiteco (Nhét: 92 1d, HQ: 18 1d) | lao dong 200 110 55
+ Tralexce (Nhdt 135) lao dong 150 133 90
+Vin phong Cong ty (Nhat: 8 1d,
Dai Loan: 766 1d, du hoc: 1 hoc lao dong . 235 7713 330
vién) ' ‘
-2 | Gia tri t(?‘mg doanh thu TE, déng 26.000 35.799 138
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. (1‘311g 16.000 27.049 169
+ | Gia tri doanh thu XKL Tr. dong 15.610 26.606 170
+ | Hoat dong dao tao XKLD Tr. dong 390 443 114
2.2 | Hoat dong sin xuiit xiy Lip Tr. dong 0 0 0
Kinh doanh khdac (KD vt fir X .
2.3 hinig kb, ...) Tr. dong 10.000 8.750 88
II | Chi phi quan Iy doanh nghiép Triéu (Té‘ng 13.800 13.499 98
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I Nop ng:mi :mclz nha nide, tri Triéu ddng 857 170 20
no - trd ldi vay...
IV | Thu nhap binh quin thang Triéu (TE;ng 8,5 8,5 100
V | Chi tiéu lgi nhudn
1 | Loi nhuén truée thué Triéu dong 300 204 68
2 | Thué TNDN (17%) Triéu dong 60 35 58
3 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 240 169 70

L. PANH GIA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025
A. NHUNG KET QUA PAT PUOC:

a/ Két qua hoat dong XKLD:

Tinh hinh SXKD nédm 2025 ctia Cong ty tuy con gip nhiéu kho khan, tong sb
lao déng xuit canh cia toan Cong ty dat duoc con thap S0 vOi nhtmg nam trudce dai
dich Covid 19, nhung dé bam sat dugc cdc chi tiéu lké hoach ca nam d& duoc Pai hoi
dong cb déng nhiém ky thong qua; Két qua hoat dong SXKD nim 2025 clia Cong ty
d4 dat duoc nhiing két qua nhu sau:

Tong gia tri doanh thu dat 138 % ké hoach du kién nim.

Toan Cong ty da dua dugce 1.019 lao dong di lam vi€e ¢ céac thi truong va 01 hoc
vién du hoc, dat 174% so véi ké hoach ca nam 2025 (585 lao dong); Cu thé sb lao
dong dua di vai tirmg don vi nhu sau:

- Doi véi Chi nhanh Hiteco la: 110 1d/KH nam 200 Id di lam viée & thi truong
Nhat Ban va Han Qudc, chi dat 55% so voi ké hoach ca nam 2025 do thi truong Nhat
- Ban trude day 1a thi truong truyén thong, hap dan thu hat lao dong, nhung nay da
chuyén dich sang céc thi truong khac;

- Déi v6i Chi nhinh Tralexce: 135 1d/KH nam 150 1d di lam viéc & thi truong
Nhat Ban dat 90% so véi ké hoach ca nam 2025

- Poi v6i Viin phong Cong - 774 1d/KH nam 235 1d di lam viéc ¢ thi truong
Nhét Ban va Pai Loan va 01 hoc vién du hoc dat 330% so véi ké hoach ca nam 2025
do thi tr uorng XKLD Dai Loan sau khi xin cép lai gidy phép (7/2024) di dan di vao
hoat dong on dinh.

b/ Két qua hoat dong xAy lip:

- Goi thau 6 9 - QLS kéo dai: Thudng xuyén bam st Ban QLDA va phéi hop
véi cac nha thau phu, Téng cong ty xdy dung Bach Péng chuin bi cic hd so hoan
cong, quyét todn goi thau gii trinh xong véi S& tai chinh Ha Noi tham dinh xong hd

50 quyét todn goi thau va da duge UBND thanh phd Ha Noi ra quyét dinh phé duyét
quyét toan; Ddng thoi da bam sat Ban QLDA va phdi hop vdi cac nha thiu phu, Tong
cong ty xay dung Bach Ding d4 ky xong phu luc Hop déng thay di thong tin, Thanh
[y hop dong, giai ngan theo quyét dinh phé duyét cia UBND thanh phé Ha Nai.
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¢/ Cong tac tai chinh:
Trorig nam 2025 cong ty da thuc hién chi giai quyét tra no ton dong cac khoan

no gém: nop Ngan sach khoan ng T hué GTGT ctia XN Traenco 20; Tra no thi hanh
4n (cang Khuyén Luong) va cac khoan ng khic duoc tong sb tién: 170.920.000d.

Bo6 phan TC-KT van ting cudng cdng tic giam st thu chi dé dam bao giam
thiéu tdi da céc khoan chi phi khéng can thiét, giam thiéu i ro tai chinh nhung van
dam béo doi séng ciia can bd nhan vién cong ty va ngudn kinh phi dé duy tri cic hoat
dong tim kiém, md rong thi trudng xudt khiu lao déng nhim néng cao hiéu qua kinh

doanh.

* Nhitng vige cu thé di gidi quyét:

- Phéi hop cac phong ban lap céac bao céo, phuc vu viéc td chire thanh cong Dai

- Giai quyét thi tuc hanh chinh va dam bao tién do6 cho 1.019 lao ddng xuét canh
va 01 hoc vién du hoc; Trién khai thuc hién ding ky hop dé“)ng trinh Cuc QLLDNN.

- Thuc hién céng téc khai hd so online, cong tdc ndi nghiép va giai quyét cac
phat sinh lién quan dén cac thu tuc hanh chinh, ho so lao dong di lam viéc c6 thoi han
& nudc ngoai.

- Hoan thanh viéc cung cép tai liéu theo yéu cau cia CA Cuc xuat nhap canh.

- Hoan thanh viéc Bao cao Cuc QLLLDNN s6 lugng lao dong Dai Loan chuén
bi xuat canh theo CV s0 649/Cuc QLLDNN- TTCACMTQ.

- Téng hop béo cdo s6 lidu lao dong xudt canh, vé nudc trong 3 nim
(2023;2024;2025) cac thi truong theo CV 1246 giri Cuc QLLDNN.

- Hoan thanh Bao cao tinh hinh dua nguoi lao dong di lam viéc & nudc ngoai
theo hop dong gui cac S& Noi vu tinh Pong Thap, An Giang, Ca Mau...

- Hoan thanh Bao céo vé hoat dong dua ngudi lao déng di lam viée & nude ngoai
theo hgp dong nam 2025 gui Cuc QLLDNN.

- Hoan thanh Béo cdo vé tinh hinh thuc hién du hoe nim 2025 gui S¢ gido duc
va dao tao.

- Thue hién céc loai bdo cdo dinh ky va dot xut gt Cuc QLLDNN va cac co
quan co6 lién quan.

d/ Péi v6i Cong tic chi dao va diéu hanh SXKD ciia Cong ty: HDQT va Ban
quéan ly luén bam sat muc tiéu ma Dai hoéi dong cbd déng nhiém ky 2020 - 2025 da
dua ra 12 “Hoat dong kinh doanh phéai 6n dinh, hiéu qua ting din; Céc chi tiéu
doanh thu, lgi nhudn, ¢ tirc di ddi voi viée quan tri minh bach, cAu tric lai cdc
chi phi véi muc tiéu tiét kiém va t6i wu héa chi phi dé dam béo loi ich ciia ¢b
dong, cham lo doi song cho ngwoi lao dong, thue hién d?iy du trach nhiém va
nghia vu voi Nha nuwoce”.




Chi phi tai viin phong da thuc hién bam sat muc tiéu tiét kiém, chi tiéu ding
~muc dich va uu tién tra luong, tra ng cac khoan thué ndp vao ngan sach nha nude, dé
dam bao Cong ty hoat dong 6n dinh.

B. NHUNG VIEC LAM PUOC VA CHUA LAM PUOC:

a/ Nhirng cong viéc da thye hién dwoc trong nam 2025 nhw sau:

- Cong ty da tb chirc thanh cong Pai hoi co déng nhigm ky 2025 -2030. Té chiic
hop HDQT thuong ky, thue hién trién khai cac cong viéc theo chi dao cia HPQT.

- Phéi hop véi Quan ty Hai Ba Trung lam Cong tac chuan bi va to chirc thanh
cong Dai hoi Pang bd Cong ty nhiém ky 2025 —2030.

- Phéi hop véi Cong doan nganh xdy dung Viét Nam lam Cong téc chuan bi va
to chirc thanh cong Pai hoi cong doan Cong ty nhiém ky 2025 —2030.

- Hoan thanh cong tac Quyet todn thué cac nam 2022-2023 ctia Vin phong Cong
ty va cdc Chi nhanh, np bo sung tién thué TNDN phat sinh sau qué trinh thanh tra.

- Hoan thanh cong tac kiém toan BCTC nam 2024

- Can dbi c4c khoan thu chi cudi nam, cic khoan chi phi can thiét cho Tét 4m
lich At Ty va luong thuéng ciia CBNV.

- Hoan thanh, nép BCTC va céc to khai quyét toan thué TNDN, TNCN nim
2024,

- Cung chp ho so cho Cong ty Tham dinh gia EVS va Céng ty Chimg khoan
Everst nham phuc vu cong tac thoai von Nha nudce tai doanh nghiép cia cong ty
SCIC.

- Lap va ndp cic bao céo thué dinh ky ctia Cong ty va 2 chi nhanh dang khong
hoat dong (XNKDTH, XN Traenco 20) gl cac chi cuc thué, Cuc thué Ha Nbi va giai
trinh khi ¢6 yéu cau cta cac co quan quan ly.

- Lép va gui bang thong bao phi QL XKLD hang thang cho cac chi nhanh +
Phan bo va hach toan doanh thu. Thuc hién cac tha tuc tai chinh véi céc dbi tac hop
tac trong linh vuc XKLD hang thang.

- Hoan thién va luu trir 36 séch, chimg tir ké toan 2024, trich va phén bd céc tai
khoan chi phi luwong, bao hieém,..Hoan thanh b BCTC tong hop 9 thang dau nam.

- Cung cﬁp sb liéu, bao céo phuc vu co quan Thué kiém tra béo céo thué nam
2024 va ra soat lai cdc hoa don dau vao clia cic nam trude. Nop cdc bién ban giai
trinh v& tinh hinh str dung va ké khai cac hod don dau vao tir cdc nim 2022 — 2023
dén nay.

- Phéi hop cac phong cung cap 50 lidu, 1am bdo cédo va lam viée vo1 doan kiém
tra lién nganh vé viée chap hanh, thuc hién cac quy dinh ctia Phép luét vé cong téc an
toan, vé sinh lao dong,...

- Hoan thanh viéc 1ap va ndp Bao cdo diéu tra doanh nghiép 2024.

- Giai trinh véi co quan thué vé tinh hinh ng thué va phét sinh cac nghia vu thué
cta cac Chi nhanh dang tam dimng hoat dong.
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b. Nhiing viéc chwa lam dwoe:

- Viéc dbi chiéu cong ng véi cdc chu dAu tu, cac khach hang vé du no céc cong
trinh x4y lap tir trwde khi cb phan héa van con nhiéu kho khin do nhiéu Ban quan ly,
chii ddu tu, khach hang da chuyén doi sép nhép, giai thé hodc thay doi bé may nhan
su hodc thay dbi dia chi kinh doanh, thay do6i nguoi dai dién theo Phap luat.

- Viéc xu ly thanh toan cong ng ton dong va cac khoan ng thué khong dat chi
" tiéu dé ra do tinh hinh kinh doanh chwa c6 hiéu qua kha quan, van dang phai bu 16 1uy

ké ctia cac nam trudc nira.

IV. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Nim 2025, Hoi ddng quén tri dé to chic thuce hién nghiém tic Nghi quyét Dai
hoi ddng cd déng. Cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh phtt hop vé6i chu truong va
Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 déng, phtt hop véi chiic nang, quyén han cua HDQT, dap
{ing cac yéu cau hoat dong ctia Cong ty, phu hop véi Diéu 18 Cong ty va quy dinh
phép luat. Céc thanh vién cia HDQT duogc phén cong phu trach theo timg linh vue dé
thdm tra céc ndi dung thudc tham quyén ciia HPQT dé HPQT ra quyét dinh, dong
thoi gidm sat, chi dao, don déc Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét
- dinh ctia HDQT theo linh vuc phén cong.

- Trong nam 2025 HPQT di to chirc Hoi hop va Ban hanh cdc Nghi quyét,
quyét dinh thude thim quyén nhu sau:

+ Dai hoi dong b dong nhiém ky 2025-2030 di dugc t6 chiic chit ché, thanh
cong t6t dep, dam bao dung Pidu 18 t6 chirc va quan ly clia Cong ty, dung luit Nha
nuoc.

+ Nim 2025 HPQT di tb chtic 05 phién hop. Trong do, to chirc 04 phién hop
thuong ky va 01 khéng thuong ky voi sy md réng tham gia du hop ctia Ban kiém
soat, Ban quan ly va Truong cac phong nghiép vu lién quan dé xem xét, quyét dinh
céc van dé thudc thude thdm quyén cua HPQT va nham ting cudng céng tic quan tri
cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét Dai
hoi dong ¢d dong thuong nién; Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén trao ddi, thao
luén gifta cac thanh vién, cing phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai céc 1an
hop chinh thire. Cac cudc hop déu duoc chuén bi chu déo c¢é thong bao moi hop céd
ndi dung cu thé, cac quyét dinh théng qua tai phién hop déu théng nhét ¥ kién 100%
cua cac thanh vién HPQT tham du, tAt ca cac cudc hop déu duoc 1ap bién ban co ky
tén ctia thu ky va cac thanh vién HDQT tham gia hop;

+ Ngoai céc phién hop néu trén, HDQT ciing dd t6 chirc 02 phién hop dudi
hinh thiic lay y kién cac thanh vién HDQT béng vin ban dé& xem xét, giai quyét céc
vén dé thugc thdm quyén ctia HDQT phat sinh gitta cdc phién hop.
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+ DA ban hanh 07 Nghi quyét chi dao Ban quén ly thuc hién va céc Quyét dinh
vé céc véan dé sau: Thong qua cac bao cdo két qua SXKD va phuong hudng nhiém vu
- cua quy, ndm, thong qua ké hoach t6 chirc chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién;
Quyét dinh vé viée bd nhiém cén bd theo nhiém ky.....; va mot 36 quyét dinh khac.

- Thuc hién céng bé théng tin theo ding quy dinh. Tiép nhan va xir ly kip thoi
théng tin tir nha dau tu.

- Thuc hién phéi hop (6t voi Ban kiém soét dé duy tri tinh an toan va dam bao
hoat dong ctia doanh nghiép theo ding quy dinh phap luét va Diéu 16 t6 chic va hoat
dong Cong ty.

Hoat dong quan tri dém bao tinh cdéng khai va minh bach tap trung vao chién
luge kinh doanh va ludn hudong dén muc tiéu hiéu qua; Hoi dong quan tri Cong ty da
hoan thanh tot chtrc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cua diéu 18 Céong ty, quy

ché noi bo vé& quan tri Cong ty va ph’lp luat hién hanh trong qua trinh thue hién Nghi
quyét ctia Pai hoi ¢d dong, cling nhu céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

V. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN QUAN LY CUA
CONG TY:
Nam 2025, Hai dong quan tri thuong xuyén bam sat Diéu 1&, Quy ché T chie

va Quan ly, quy dinh cta Phap luat dé giam sat chat ch& moi hoat dong cta Tong
giam dbc va Ban quan 1y, kip thoi cho y kién chi dao va diéu chinh hoat dong.

-Viéc trién khai thuc hién Nghi quyet Pai hoi c6 dong, Nghi quyét HDQT cua
Tdng giam dbc va can bo quan ly: Tong glam ddc va cén bod quan ly da t6 chtre trién
khai kip thoi Nghi quyét Dai héi dong c6 dong, Nghi quyét HPQT; Xay dung
phuong 4n quy hoach cén bd; Téng cuong cdng tac quan tri hoat dong kinh doanh,
thue hién phan cong giao nhiém vu cua Tong gidm d6c dbi voi cac thanh vién Ban
quan ly;

- Ban quan ly thuc hién tot viée xdy dung ké hoach thang, quy va cé bao cdo
danh gia két qua hoat dong ctia Cong ty theo dinh ky.

- Thue hién tt ché do bao cdo, cung cép thong tin vé viée thuc hién nhiém vu
va quyén han dugc giao.

- Ban quén 1y da phéi hop t6t véi HPQT va Ban kiém soét trong viéc thuc hién
nhiém vu dugc giao.

Tom lai, nam 2025 Ban quan ly Cong ty dé didu hanh hoat dong Cong ty theo
ding tinh than Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b déng, cac Nghi quyét ctia HPQT,
Quy ché t6 chirc va quan 1y, Diéu 18 t6 chiic va hoat dong Cong ty va phap ludt lién
quan; Chu dong, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong SXKD, dong thoi da
ban hanh céc van ban, cdc thong bao theo thim quyén nhim chi dao thuc hién, kiém
soat chat ché chi phi, tdn dung va tap trung moi nguén luc hién ¢o nham dem lai hiéu
qué cao nhét ¢6 thé cho hoat déng SXKD ctia toan Cong ty.

" VI. PANH GIA CHUNG:

Ném 2025 voi tinh than trach nhiém cao trude c6 dong, Hoi dong quan tri hoan
thanh t6t chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia Didu 18 Cong ty va Phap
luat hién hanh trong hoat déng cfing nhu trong viée giam sat déi véi TGP va cén bo
- 7
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quan ly trong qua trinh thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, cling nhu cac
nghi quyét, cac quyét dinh cia HDQT. Chinh vi vy ma mac du Cong ty con gap
nhiéu khé khin thach thirc nhung véi su c6 gang, no luc cia Ban lanh dao va toan the
can by nhan vién trong Cong ty da phan dau co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té
chu yeu trong Nghi quyét Dai hoi dong co déng ndm 2025 tao nén tang cho sur phat
trién &n dinh ctia Céng ty trong c4c nam tiép theo.

P — W
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PHAN IT: DU KIEN KE HOACIH, PHUONG HUONG, NHIEM VU
HOAT PONG SXKD NAM 2026

1. MUC TIEU TONG QUAT NAM 2026

 Nim 2026 Cong ty cd phan TRAENCO tiép tuc gitt vitng muc tidu 1a “hoat
dong kinh doanh phai 6n dinh; Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhun di ddi voi viée
quén tri minh bach, ciu triic lai edce chi phi véi muc tiéu tiét kiém va t6i wu héa
chi phi dam béo hai hoa cic lgi ich Nha nuwérc, ¢ dong va tAp the ngudi lao dong
theo ding quy dinh ciia phap luat”.
II. CAC CHI TIEU KiE HOACH SXKD NAM 2026

Cén cir vao két qua di dat dugce clia Cong ty niam 2025 va tinh hinh thyc té,
Céng ty du kién ké hoach SXKD nidm 2026, theo cac chi tiéu cu thé nhu sau:

TT  Chitiéu pyr | ¥ kifé“ ehogeh | oy
nam 2026
1 | Cac chi tiu
1 | Tdng sb lao ddng xuit canh lao dong 1.100
Trong do:
+ Hiteco (Nhat 150, HQ 30) lao déng 180
+ Tralexce lao dong 120
+ Van phong Céng ty (Pai Loan) | lao dong 800
2 | Gi4 tri tong doanh thu Tr. dong 32.680
2.1 | Kinh doanh XKLD Tr. dong - 22.680
Gia tri doanh thu XKLD Tr. déng 22.236
Hoat dong ddo tao XKLD Tr. dong 450
2.2 | Hogt dpng san xudixdy lap Tr. dong
2.3 | Kinh doanh, dich vu khac Tr. dong 10.000
II | Chi phi quan 1y doanh nghiép | Triéu dong 12.500
11 1:0,01’ t'ﬁﬁl';f;‘f‘;’,“h” muoe, A | rrisy ddng 430
Il | Chi phi quan 1y doanh nghiép | Triéu dong 12.500
11 i(:)l_) ;%ﬁlnﬁisizl;.r.l.hﬁ wirde; o Trieu df‘mg 430
1V | Thu nhap binh quan thing Triéu dong 9,0
V | Chi tiéu lgi nhuan
1 | Loi nhugn truée thué Triéu dong 300
2 | Thué TNDN (17%) Triéu dong 51
3 | Loi nhudn sau thué Triéu dong 249
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II. NHUNG GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

Nham thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026 néu trén,
ngoai nhitng ton tai nim trudce can khéc phuc, Cong ty d& ra mot s giai phap chu yéu
can thuc hién la:

- Tiép tuc tip trung phat trién cdc Iinh vire dem lai hi¢u qua cho Cong ty,
han ché mé rng cic nganh nghé kinh doanh khong dem lai hiéu qué rd rang,
cin c6 gidi ph:’lp.quyét liét, hiéu qua hon trong céng tac thu hf‘)ircﬁng ng kéo dai,
quan tri doanh nghiép theo hwong tiét kiém chi phi, nhét 1a chi phi quan ly
doanh nghiép.

Déi voi tirng linh viee cu thé nhuw sau:

1. Dbi véi hoat dong kinh doanh XKL D:

- Chu trong viéce thuce hién cac thu tuc hanh chinh vé dua nguoi lao dong Viét
Nam di lam viéc & tit ca cac thi truong Cong ty dang khai thac dé khong lam anh
hudng t6i tién d6 xuét canh ctia ngudi lao dong.

- Cap nhat kip thoi cac thay 61 trong Luat, Thong tu, Nghi dinh dugce ban hanh
thudc linh vuc XKLD; dong thoi hudéng dan tdi cac chi nhanh, trung tAim truc thude
Cong ty thuc hién theo ding quy dinh.

- Tich cuc trién tim kiém va mé rong cac thi truong tiém nidng cd xu thé phét
trién trong twong lai; hop tdc vé6i cac don vi, doi tic trong va ngoai nude cd nhu cau
hoat dong XKLD dé mé rong quy md hoat dong Cong ty.

- Phéi hop cuing céc trung tdm va chi nhanh XKLD nhanh chéng, kip thoi gidi
quyét nhiing phat sinh lién quan dén nguoi lao dong dé khong anh hudng ti hinh
anh, uy tin cia Cong ty.

- Dy manh cong tac tao ngudn lao dong tai tat ca cac thi truong dang trién khai.
Phéi hop chit ché gitta van phong Cong ty va cc chi nhéanh hoat dong XKLD dé dam
bao hoan thanh chi tidu ké hoach ndm 2026.

2. Hoat dong san xuéit xay lip:

Thuong xuyén bam sat cac Chu dau tu, cac Téng thau dé giai quyét cac van dé
phat sinh ctia cac cong trinh cti nham gilr 6n dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty;
- Kiém tra, kiém soat, tdp hop, hoan thién ddy du cac ho so hoan cbng, hd so nghiém
thu lam co so phap ly bao vé khéi | uong, g1a tri hoan thanh trude cac co quan chic
nang nham han ché viée anh huéng xdu dén tai chinh ctia Cong ty. Trude mét tap
trung giai quyét cac cong trinh sau:

- G6i thiu 6 9 - QLS kéo dai: Phbi hop voi cac nha thdu phu, v6i Ban didu hanh
cua Cong ty phan khai, xac nhan gid tri khéi lugng thi cong ctia timg mii theo theo
hd so quyét toan goéi thiu di duge UBND thanh phd Ha Noi phé duyét lam co so dbi
chiéu céng no gitta cac bén.
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- Phéi hop v6i XN Traenco 20 giai quyét cac cong trinh ton tai (khi co yéu
céu);

- Ra soat giai quyét cac du an ton tai khéc;

3/ Pbi véi hoat dong kinh doanh vit tw, hang hoa va kinh doanh khac:

Khai thac tdt hon tiém ning lgi theé dé hoan thanh ké hoach dé ra, cht trong

hon vé chét luong kinh doanh dé khéng dé tinh trang 16 phat sinh.

4. Céc vin dé khac:

Ban thu hdi cong no phdi hop véi cac phong chiic ndng 1a sodt cac khoan no
doi duoc, no khé doi, ng khong dot dugc dé xdy dung ké hoach, phuong 4n cu thé thu
hdi cong no, thu hdi von céc cong trinh XDCB, cac khoan ng ca nhén va khach hang
ddng thoi xdy dung ké hoach trd ng va giai phap giai quyét cac ton tai; Trude mat tap
trung ra soat, tap hop hd so, tim giai phép thu hoi cong no tai Cong ty c6 phan

TRAENCO Viét Nam.

Trén day la Bao cao ctia HDQT vé Tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, hoat dong
cua Hoi dong quan tri, hoat dong giam sat ddi vai Tong giam déc va Ban quan ly
nim 2025, ké hoach SXKD nam 2026 truge Dai ho1 dong co dong. Nhiém vy SXKD
nam 2026 cua Cong ty rat nang né; Song voi truyén thong doan két, su chi dao, Chem
hanh théng nhét ctia Hoi dong quan tri, ban quan ly Cong ty, cung voi su cO gang,\:,
quyét tAm cia toan thé CBCNV s€ c¢b ging phin ddu hoan thanh nhiém vy SXKD)*

nam 2026 vi sy on dinh va phat trién ciia Cong ty. V_Q

Thay mat HDQT xin nhin duoc ¥ kién déng goép cia quy vi co dong dé Co

ty hoan thanh tbt cac ké hoach d8 ra.

~ T/M HOI PONG QUAN TRI

.CHU TICH

Ngo Vin Long




CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRAENCO .. JSC Déc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: (1 /TTr-TRAENCO Ha Noi, ngay 23 thang 4 nam 2026
TO TRINH

Vé viée xin bidu quyet thong qua mire tlm lao ciia
Héi dong quan tri va Ban lucm soat Cong ty ¢6 phan TRAENCO
(Tai Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2026)

Kinh giti: DAL HOI PONG CO DPONG CONG TY CO PHAN TRAENCO

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Cin ot Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan TRAENCO.
1. Viée chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2025:

- Theo Nghi quyét PHCD nim 2025:

+ Thu lao HDQT, BKS ndm 2025 dugc chi tra vai tong s6 tién la: 217.000.000 dong

+ Luong Trudng ban kiém soat chuyén trach ndm 2025: 5.000.000 déng

- Thue té chi tra: Da hoan thanh viéc chi tra 3 Quy nam 2025: 179.000.000 dong.

2. Trinh phlro'ng 4n chi tra tha lao APQT, lwong Truwdéng BKS chuyén trach va
thit lao thanh vién BKS nam 2026:

Nam 2026 hoat dong SXKD cua Coéng ty van con gip rAt nhidu kho khan. Do véy,
trong nam 2026 Cong ty c6 phéan TRAENCO kinh trinh Pai hoi déng ¢6 doéng mirc thi lao
nam 2026. Cu thé, mtrc thi lao mdt thang dwge huong cia cdce thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban kiém soét nhu sau:

* Hoi dong quan tri: - Chutich  :5.000.000 VND/thang

-Uyvién  :1.000.000 VND/ngudi/thang

* Ban kiém soat: - Luong Truong BKS chuyén trach: 5.000.000 VND /thang.

- Mire thil lao ctia Uy vién : 1.000.000 VND/nguoi/thang.

Thoi gian duge huong ké tr ngay Nghi quyét Dai hoi ddng cd d6ng thuong nién nam
2026 ctia Cong ty ¢6 hiéu lyc thi hanh.

Vay kinh d?: nghi Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026 Cong ty cb phin
TRAENCO cho bicu quyét thong qua mure thti lao va lvong Truong BKS chuyén trach trén.

Xin trdn trong cdim on!
Noinhan:

- Nhu trén;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

He Néi, ngay 25 thang < nam 202 (l
PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2025

Ciia cong ty co phan Traenco

I. VON PIEU LE

Téng von dicu lé: 16.603.400.000 d
1. Vén cb dong gop von: 13.387.020.000 d
2. Vén nha nudc: 3.216.380.000 d

.  PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN
1. Doanh thu, chi phi, loi nhufn:
a. Két qua san xuét ctia cong ty cd ph?m Traenco
Téng doanh thu thudn va cac khoan thu nhap:  35.963.438.478 d

Téng chi phi: 35.759.727.445 d
Loi nhudn trudce thué: 203.711.033 d
Thué TNDN: 34.630.876 d
Loi nhuédn sau thué: 169.080.157 d
b. S615 liy ké dén 31/12/2025: (2.436.379.626) d

2. Phin phm lgi nhuén:
Nam 2025 san xuét kinh doanh cua cong ty lai sau thué 169.080.157d.
Theo quy dinh tai diéu 135 Luat Doanh nghiép 2020 sb 59/2020/QH]4 va didu &
hoat dong cong ty ¢b phan Traenco, cong ty dugce chi tra cb tire cho ¢b phan phd
théng khi da hoan thanh nghia vu thué va cdc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh
cua Phap Luat; ddng thoi da thyc hién trich 1ap cac quy cong ty va bu dap du s6 16
trude do theo quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 18 cong ty. Dén hién tai cong ty q;o
phan Traenco van con ng qua han tién no thué, ng chdm ndp thué; ng goe va lai
Ngén hang va dang phai tra ho ng thué cho céc chi nhanh phu thude dbng thoi con
khoan 16 lily ké tai thoi diém 01.01.2025 14 -5.605.259. 983d. Do d6 Hoi ddng quén
trj Cong ty o phin Traenco dua ra phuong an cong ty s€ tiép tuc dung loi nhudn
nay dé bu dép khoan 18 1ty ké tir nhitng nam truée va tiép tuc uu tién tra ng Ngan
sdch Nha nudc.
Vi vay nam 2025 cong ty khong thuc hién chia ch tire!
T16i ddng quén tri kinh trinh dai hoi!
Xin tran trong cam on! wie— 1 ]
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